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pelotén para convertitse en ¢l segundo principal productor de energfa
renovable de toda Europa, sélo por detrds de Alemania.

Por desgracia, el gobierno Zapatero extravié el camino mediada
su segunda legislatura y miné con ello muchos de los avances que es-
taban impulsando a Espafia a la vanguardia de la Tercera Revolucion
Industrial. El pais se vio atrapado por el efecto contagio de la deuda
que va se habfa cobrado como victimas a Grecia, Jrlanda y Portugal.
El pinchazo de la burbuja inmobiliaria espafiola transformé el pafs de
la noche a la mafiana: de pronto, dejé de ser un dechado de las virtu-
des de la nueva Europa comercial (el crecimiento de Espafia llevaba
quince afios seguidos superando la de Alemania) para convertirse en
el ejemplo por antonomasia del exceso de ambicién mercantil. Cuan-
do empecé a asesorar al presidente Zapatero, la economia espafiola
estaba en pleno auge, la tasa de desempleo era baja, las politicas socia-
les eran de las mas generosas de toda Luropa y el Estado exhibia un
saludable superavit presupuestario. Al acabar el afio 2007, el mercado
inmobiliario se habfa desmoronado, el desempleo se habfa desbocado
hasta superar tasas del 20 % (una de las mds clevadas de Europa) y el
gobierno habia pasado a estar agobiado por la deuda. El presidente
Zapatero estaba siendo sometido a fuertes presiones desde los merca-
dos financieros para que restringiera drésticamente el gasto publicosi
no queria ver seriamente reducida la calificacién financiera de su deu-
da o, peor adn, ser potencialmente objeto de un humillante rescate
econémico por parte del resto de los socios de la Unién Europea.!

En defensa de Zapatero, cabe aducir que no hizo més que heredar
una burbuja inmobiliaria que, cuando él accedié al cargo, llevaba ya
mis de una década metastatizando. Se vio obligado, pues, a practicar
recortes draconianos en los programas sociales si no querfa perder la
posibilidad de pedir prestados fondos en los mercados para mantener
a flote la cconomia espafiola. Los presupuestos resultantes de esa po-
litica de austeridad, aprobados en diciembre de 2010, no tuvieron
buena acogida entre la poblacién espafiola, especialmente entre los
jovenes, cuya tasa de paro se habia disparado hasta el 45 %, y el ma-
lestar en el pais se hizo generalizado?

Volvi a coincidir con el presidente Zapatero en Nueva York, en
octubtre de 2009, donde se encontraba para hablar ante la Asamblea
General de la ONU. Me pregunts si yo estarfa dispuesto a elaborar un
plan econdémico integral de la Tercera Revolucion Industrial para reac-
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su propia vida. Las eligié con cuidado. «El machismo —me dijo— es
lo que mantiene vivo al viejo orden. Es lo que envenena el impulso de
dignidad humano. Recluye e espiritu humano y mata la libertad per-
sonal. Los espaiioles hemos vivido de primera mano el devastador pre-
cio que se cobra en la psique humana, generacién tras generacién, Si
queremos tener un futuro digno como pueblo, tenemos que romper
pot completo con esa rémora del pasado.» Luego, afiadi6 una tltima
idea sobre el tema: «Para toda una generacion de personas mis jévenes
que han crecido con Internet y que se sienten cémodas interactuando
en las redes y medios sociales, la organizacion jerarquica (desde la
cima) del flujo de la autoridad y del poder es cosa de la vieja escuela».
El machismo ha chocado contra el muro de Facebook y Twitter.

Zapatero es uno de los primeros lideres politicos de una genera-
cidén mds joven cuyas sensibilidades reflejan un profundo cambio de
conciencia. La antigua forma ferdrquica de organizar las relaciones
sociales estd cediendo ante el peso de las formas de pensar en red, y
esto estd suponiendo un auténtico desafio para los supuestos operati-
vos de las instituciones mds basicas, desde nuestras relaciones familia-
res, nuestras practicas religiosas, nuestros sistemas educativos v nues-
tros modelos de negocio, hasta nuestras formas de gobierno.

Zapatero y yo conversamos sobre la aplicacién de la mentalidad
de red al terreno econdmico. Comentamos largo y tendido Ia necesi-
dad de que la economia espafiola efectuara la transicion desde un mo-
delo de Segunda Revolucién Industrial hacia una Tercera Revolucién
Industrial, y que la democratizacién de la energia constituia el con-
ducto crucial que permititfa a la sociedad recorrer el trecho que sepa-
12 las estructuras autoritarias de las colaborativas.

Al acabar el que serfa el primero de miiltiples encuentros y con-
versaciones en los afios siguientes, el presidente Zapatero se volvié
hacia mi y me dijo: «sSabes, Jeremy?, Espafia se perdié por completo
la Primera Revolucién Industrial y se mantuvo al margen de la mayor
parte de la Segunda. Yo te doy mi palabra personal de que no dejare-
mos que la Tercera Revolucién Industrial nos pase de largo. Nuestro
gobierno estd decidido a asumir el liderazge que nos conduzca a un
futuro econdmico sostenible y democraticon.

El presidente Zapatero hizo del modelo econémico de la Tercera
Revolucién Industrial el nicleo central de su proyecto de futuro para
este siglo. Bajo su liderazgo, Espafia abandons los tltimos puestos del



